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SOBRE EL Este Magister tiene por objetivo formar directivos y
PROGRAMA profesionales con competencias avanzadas en

gestion, capaces de contribuir a mejorar el
desempeno de las instituciones de Educacion
Superior (IES).

Como objetivos especificos, el programa busca
fortalecer las competencias de los directivos y
profesionales de las IES en los ambitos de la gestion
académica, administrativa y econdmica para:

a) Fomentar el desarrollo de liderazgos capaces

de guiar a las instituciones hacia la excelencia
académica y la eficiencia operativa; b) Mejorar

la calidad de las decisiones adoptadas por los
directivos y profesionales de las IES, al promover
una mayor comprension sobre la interrelacion entre
las decisiones académicas y su impacto economico,
y viceversa; c) Contribuir a mejorar la eficacia,
eficiencia y calidad de las instituciones de
educacion superior del pais.
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SOBRE EL Este programa propone un distintivo sello
PROGRAMA profesional que se caracteriza por proporcionar una

base conceptual y practica robusta de la gestion en
IES. A través de este programa, los estudiantes
adquieren habilidades cruciales que les permiten
contribuir reflexivamente a mejorar la efectividad,
calidad y posicionamiento de sus respectivas
instituciones en el dinamico y competitivo escenario
de la educacion superior. El programa adopta un
enfoque analitico de las Instituciones de Educacion
Superior como organizaciones complejas,
ponderando su interaccion con el entorno educativo
y social mas amplio. Ademas, se pone un fuerte
enfasis en un enfoque centrado en practicas y
reflexividad, permitiendo a las y los estudiantes
explorar y cuestionar sus propios roles y practicas
dentro del campo de la educacion superior.
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OBJETIVOS En cuanto a los aprendizajes esperados, se espera
FORMATIVOS que los/las estudiantes sean capaces de:

e Implementar dinamicas de coordinacion y gestion
de las principales politicas publicas que rigen el
sistema de educacion superior en Chile, junto
con su impacto en la gestion institucional.

e Analizar, de manera integral y a traves de
distintos niveles, el funcionamiento de las
instituciones de educacion superior en los
ambitos de gestion acadéemica, administrativa
y economica.

e Elaborar diagnosticos, con distinto grado de
complejidad, considerando los desafios y
problemas de gestion que se presentan en
sus contextos laborales dentro del ambito de
la educacion superior.

e Disenar propuestas para resolver problemas
asociados a la gestion acadéemica, administrativa
0 economica de instituciones de educacion
superior, considerando factores tanto internos
como externos.
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PERFIL El/la graduado/a del Magister en Gestion de

DE EGRESO Instituciones de Educacion Superior de la
Universidad Diego Portales posee competencias
necesarias para contribuir a mejorar la efectividad y
calidad de las instituciones de educacion superior a
traves de la gestion. Considera para ello, el manejo
teorico y normativo a nivel sistémico, la gobernanza
institucional y la correlacion entre sus distintas
dimensiones, asi como las complejidades y
particularidades que se suscitan a nivel
organizacional.

DIRECTOR

Mario Alarcon Bravo
Doctor en Educacion Superior,
Universiteit Leiden
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PLAN DE El Magister en Gestion de Instituciones de
ESTUDIO Educacion Superior cuenta con 60 créditos, tiene

un caracter profesional orientado hacia el desarrollo
de competencias avanzadas de gestion, aportando
a los profesionales de la administracion de IES una
formacion avanzada que les permita afrontar con
éxito los desafios del sector. Sus lineas de
investigacion o desarrollo son:

e a) Nivel de sistemas: Comprende los estudios
de los sistemas de educacion superior, sus
formas de integracion, coordinacion y
conduccion, principalmente desde la economia
politica y teorias neoinstitucionales, con un
enfoque comparado. Los temas considerado
en esta area incluyen politicas, actores y
partes interesadas en la gobernanza sistémica
(incluyendo agencias publicas, esfera politica,
actores y movimientos sociales, capas
intelectuales y tecnocracias, medios de
comunicacion); las politicas regulatorias y
legislaciones nacionales de la educacion
superior, en todos los niveles de la CINE 2011;
los principales instrumentos de politica
(financiamiento, aseguramiento externo
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PLAN DE de la calidad, organizacién curricular y marcos
ESTUDIO de cualificaciones, entre otros); los procesos de

masificacion, diferenciacion e internacionalizacio
de la educacion superior y tendencias de cambio
y conservacion y su calibracion a nivel nacional y
global.

e b) Nivel institucional y de organizaciones: Se
centra en el estudio de los procesos al interior
de las instituciones consideradas como
organizaciones, sea individualmente o en grupos
y categorias, e incluye aspectos tales como
gobierno institucional y sus unidades intermedias
y de base como facultades y departamentos;
funciones principales—docencia, investigacion y
vinculacion-y sus modalidades de organizacion;
profesion académica y sus transformaciones;
regimenes de gestion, su profesionalizacion y la
emergencia de nuevas
capas de personal profesional-administrativo;
aseguramiento interno de la calidad y culturas
institucionales.
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PLAN DE e ¢) Nivel de gestion de la docencia: Este nivel se
ESTUDIO centra en la enseflanza, ambito prioritario para

las instituciones de educacion superior,
representando un eje de interés compartido
tanto para universidades como para institutos
profesionales y centros de formacion técnica.
Dada esta relevancia, el programa identifica este
ambito como uno que demanda un mayor nivel
de profundizacion para poder atender
adecuadamente las exigencias actuales. Estas
exigencias estan relacionadas con la gestion del
curriculum, las habilidades docentes de los
academicos, las metodologias de ensefanzay
aprendizaje, la progresion estudiantil, entre otras
tematicas.

En la actividad de titulacidn, las y los participantes
demostraran la asimilacion de los conocimientos
esperados, conforme al perfil de graduacion del
programa, especificamente en lo referente a la
combinacion tedrico-practica para abordar una
problematica en el ambito profesional de la
educacion superior, y contribuir a su entendimiento,
evolucion o mejora, debiendo, finalmente, realizar
una presentacion oral del proyecto frente a una
comision.
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MALLA CURRICULAR

1 Bimestre

Educacién Superior en Chile:
politicas, institucionalidad y
regulaciones
(4 sCT)

Seminario 1 Escenarios
prospectivos para la ES en
Chile y sus implicancias para
las IES
(1sCT)

5 SCT

5™ Bimestre 6" Bimestre

Sistema de Aseguramiento de
la Calidad y sus implicancias
en las IES
(4 SCT)

ctos y liderazgo en |

29 Bimestre

3% Bimestre

4" Bimestre

La universidad como
organizacion compleja
(4 SCT)

Organizacion y gestion del
trabajo académico
(4 SCT)

8 5CT

Optativo 1
(4 SCT)

Optativo 2

Inclusion y desarrollo
estudiantil
(4 SCT)

Gestion del proceso
formativo
(4 SCT)

Gestion del curriculum y la
docencia
(4 SCT)

7™ Bimestre

Seminario 2 Tecnologias en
la ensenanza en ES: dilemas,
tensiones y desafios
(15CT)

Taller 1 Datos, informacion
y analisis para la toma de
decisiones en las |ES
(15CT)

8*° Bimestre

Taller 2 Gestidn por
desempefio de las IES
(1SCT)

Trabajo Final de Graduacion

....j'r_l"'lfir:.';l"'f""""-'-'-"-"'*" (4 SCT) (16 SCT)

Cursos Gestidn
de la Docencia en
las IES; Cursos

curso Cursos Gestién
Sistema ES de las IES

Seminarios vy
Talleres

Trabajo Final de
Graduacion
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DIRIGIDO A El programa de Magister en Gestion de Instituciones

de Educacion Superior esta orientado a directivos
superiores, intermedios y profesionales que se
desempenan o tienen la aspiracion de trabajar

en la administracion de universidades, institutos
profesionales y centros de formacion técnica a

lo largo del pais, y que tengan como finalidad
robustecer sus competencias en la gestion
institucional, incluyendo asuntos academicos,
administrativos y econdmicos.

REQUISITOS El procedimiento de admision estara a cargo de

un Comité Académico del Programa. Las y los
postulantes deberan poseer un titulo profesional,
una licenciatura y/o un grado académico obtenidos
en un programa de estudio que abarque al menos 4
anos u 8 semestres, concedido por una institucion
de educacion superior, ya sea chilena o extranjera.
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“El programa me ha brindado
una vision totalmente global
de las gestiones que se realizan
en las distintas universidades,
particularmente en la que
trabajo. La teoria revisada

me ha ayudado a comprender
mucho el sistema de
gobernanza que tiene la
universidad y, por sobre todo,
los cimientos que la
conformaron. Ademdas, el
magister me ha aportado
herramientas que yo puedo
utilizar en mi unidad de trabajo
para mejorar la relacion con
las y los académicos™

TESTIMONIO

Yasna Espinoza
Ingeniera Civil Industrial
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PROCESO Completar la ficha de postulacidon en linea y subir los
DE ADMISI()N siguientes documentos:

e Una copia de su titulo, licenciatura o grado.
Estudiantes extranjeros deben contar con su
licenciatura o titulo profesional apostillado o en
su defecto algun comprobante de apostilla en
tramite.

e Una copia clara de la cédula de identidad (ambos
lados) o pasaporte (para estudiantes extranjeros).

e Un curriculum vitae detallado que describa tanto
la formacion como la trayectoria académica y/o
profesional.

e Una carta de maximo dos paginas, detallando las
areas de interés y la motivacion para postular al
programa.
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METODOS Matricula costo cero
DE PAGO Arancel total del programa: $6.350.000

Los programas pueden ser pagados en:

e Cuotas pactadas directamente con UDP sin
intereses, mediante cuponera digital.

e Pago al contado / Tarjeta de crédito.

e Co-pago a traves de terceros (empleador,
organizaciones, u otros).

EL niumero de cuotas esta asociada a la duracion
total del programa. Para extranjeros residentes fuera
de Chile la opcion de pago en linea se dara
Unicamente al contar con tarjeta de crédito
internacional con la marca 3D Secure.
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Y
FACULTAD DE EDUCACION

CONTACTO

ALANIS ORTIZ
ALANIS.ORTIZ@UDP.CL
+569 7306 8390
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