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La Facultad de Economia y Empresa de la Universidad Diego
Portales es una comunidad académica dedicada a la genera-
cién y difusion de conocimiento en las areas de Economia y
Administracion de Empresas, y a la formacion de profesiona-
les comprometidos, capaces de liderar las empresas y organi-
zaciones del futuro hacia un desarrollo sustentable.

Como Facultad creemos firmemente que los profesionales
que lideraran a las empresas del futuro deben conocer las
oportunidades y desafios que las nuevas tendencias sociales
van a generar en las empresas, deben ser conscientes del va-
lor de la diversidad, el intercambio de ideas y la colaboracion
en el desarrollo de soluciones innovadoras y sustentables que
contribuyan a mejorar la calidad de vida en las organizacio-
nes y en la sociedad, y deben comprender el impacto que las
nuevas tecnologias, especialmente de informacion, tienen en
la sociedad, los consumidores, el funcionamiento de las em-
presas y los nuevos modelos de negocios.

DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA

Lucas Canga

En el contexto latinoamericano actual, las organizaciones y
areas de personas demandan profesionales con una fuerte
formacion técnica, pero por sobre todo, con una mirada es-
tratégica para acompaiiar los procesos de transformacion.

En el Magister en Desarrollo Organizacional y Gestién Estra-
tégica de Personas formamos profesionales con una sélida
base en Desarrollo Organizacional, potenciados con compe-
tencias de gestion de cambio e idioma inglés, para que for-
men equipos y lideren procesos técnicos y adaptativos que
permitan desarrollar en forma sostenible mayores ventajas
competitivas para las organizaciones con las que trabajan.



FEE UDP

La Facultad de Economia y Empresa (FEE) de la Universidad
Diego Portales tiene mas de 27 afios de historia, periodo en
el que cuenta con mas de 8 mil titulados de pregrado y post-
grado que hoy se encuentran inmersos en el mundo laboral,
ylo liderando sus propios proyectos empresariales.

La FEE posee un ambiente universitario de primer nivel,
pluralista y desafiante, conformado por una comunidad aca-
démica del mayor prestigio nacional e internacional, que in-
centiva la participacion activa de los alumnos en proyectos
aplicados de investigacion, emprendimiento e innovacién y
consultoria. La FEE cuenta ademas con centros de investiga-
cién y vinculacién que complementan su quehacer.

El Campus Empresarial esta situado en Ciudad Empresarial,
Huechuraba, uno de los parques de negocios mas importan-
tes del pais. Se trata de un terreno de tres hectareas, que
cuenta con mas de 18.000 m2 construidos. Junto con ello, la
FEE UDP cuenta con instalaciones en el Barrio Universitario,
ubicado en Calle Ejército, Santiago Centro.
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PROGRAMAS DE POSTGRADOS

Y EDUCACION EJECUTIVA

Magister

MBA - Magister en Direccion de Empresas.

Acreditado por AMBA.

MDGP - Magister en Desarrollo
Organizacional y Gestion
Estratégica de Personas.

MPP - Magister en Politicas Pablicas.
Acreditado por Qualitas.

MAFI - Magister en
Finanzas e Inversiones.

MDM - Magister en
Direccion de Marketing.

MEET - Magister en Economia,
Empresa y Tecnologia.

Area Auditoria y Riesgos

Diplomado en Gestion de Riesgo Fraude.
Diplomado en Gestion de Riesgo Tl.

Diplomado en Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS).

Diplomado en Gestion y Control Tributario.

Area Gestién de Empresas y Emprendimiento

+  Diplomado en Marketing
Estratégico y Digital.

«  Diplomado en Gestion
Financiera de Proyectos.

+  Diplomado en Administracion
de Empresas.

+  Diplomado en Gestién del Cambio.

. Diploma en Gerencia Estratégica de Insti-
tuciones de Salud (Concepcion).

Cursos y Programas Corporativos

+  Cursos flexibles y a medida de las necesi-
dades de su empresa o institucion.

. Programas en las areas de: Disefio y
Control Estratégico, Gestion de Personas,
Marketing, Innovacién y Emprendimiento.

+  Cursos en Convenio Marco especializados
en normas NISCP - CGR Chile.




CONVENIOS CON EMPRESAS

La Facultad de Economia y Empresa trabaja con un grupo destacado de orga-
nizaciones e instituciones, con las cuales desarrolla distintos tipos de colabo-
racion, tales como:

Dictar charlas en los Gltimos afios
de las distintas carreras de la
Facultad, para fines de formacion,
presentacion de casos empresaria-
les y reclutamiento de alumnos.

Promocion de la participacion de
estudiantes para desarrollar las
practicas laborales que contemplan
las carreras de Ingenieria Comercial,
Ingenieria en Control de Gestion y
Auditoria (Contador Auditor - Con-
tador Pablico).

Invitacion a ferias laborales
organizadas por la Facultad y la
Universidad.

20% de Beca en todos los progra-
mas de Magister (a excepcion del
MBA) y Diplomados de la Facultad
de Economia y Empresa.

25% de Beca, aplicable a grupos de
3 (tres) o mas personas de la misma
empresa o Institucion.

Cooperacion en programas de
formacion.

Participacion en proyectos conjun-
tos de colaboracion en los campos
formativos, cientificos y técnicos de
interés coman.

Asesoramiento mutuo en cuestio-
nes relacionadas con la actividad de
ambas entidades.

Invitaciones extensivas a toda la
organizacion, a charlas, talleres y se-
minarios, a los que podran asistir en
forma gratuita, previa inscripcion.

La FEE ofrece adicionalmente a las organizaciones en convenio, los siguientes

beneficios en los programas de postgrado, diplomados y cursos:

15% Beca para MBA.

Financiamiento directo UDP: Pago
en cuotas, segln la duracion del
programa, sin intereses ni reajustes
(en pesos).



ACREDITACIONES

E INTERNALIZACION

Gestion Institucional
UNIVERSIDAD | Goteree pregrado
AC R E D | TADA Investigacion

Docencia de Postgrado
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ACREDITACION

UALITAS

UNB

Universitat Autonoma
de Barcelona

Northwestern
University

UDP Acreditada en las 5 areas
2018 - 2023

MBA Acreditado por
Association of MBAs
2015 - 2020

MAFI parte del University
Affiliation Program CFA Institute

MPP Acreditado en el Sistema
Nacional de Calidad por Qualitas
2018 - 2023

Doble Grado con el MBA y
Programa Internacional de
Negocios en Barcelona

Cursos y pasantias académicas
en San Francisco y Chicago






EL

PROGRAMA

PRINCIPALES

El Magister en Desarrollo Organizacional
y Gestion Estratégica de Personas se ha
constituido en un referente obligado de
académicos y profesionales orientados
al desarrollo estratégico de las organiza-
ciones y personas que las componen, con
decenas de graduados y mas de 15 afios
de existencia.

En los dltimos afios, el MDGP renovd su
malla, articulando el Desarrollo Organi-
zacional con la Gestion del Cambio y con
fuerte presencia de las tecnologias y herra-
mientas que el mercado pone a disposicion
para la Gestion de Personas. EIl MDGP se
enfoca en especializar a los participantes

RAZONES

PARA ESTUDIAR EN EL MDGP

. Fuerte formacion en desarrollo orga-
nizacional estratégico orientado a la
gestion del cambio.

. Programa actual, conectado con tec-
nologia y Gltimas tendencias utilizadas
en las organizaciones para la gestion
de personas (metodologias de ges-
tion del cambio, Agile, Neurociencias
aplicadas al desarrollo de Liderazgo,
entre otras).

. Posibilidad de participacion en semi-
narios internacionales de la Universi-
dad de Northwestern en Estados Uni-
dos y con la Universidad Auténoma de
Barcelona en Espana.

en el disefio y desarrollo de estrategias
para orquestar cambios en organizacio-
nes publicas y privadas.

El programa entrega conocimientos y
herramientas necesarias para que los
titulados puedan realizar consultorias
en Gestion del Cambio, Desarrollo
Organizacional, diagnosticar, disefar,
coordinar e implementar programas de
transformaciones técnicas o culturales.

En sintonia con lo que ocurre en los pai-
ses de avanzada, el MDGP es un progra-
ma reforzado y de alto nivel, que analiza
casos reales, aplicandolos a la teoria.

. Desarrollo de competencias en
idioma inglés durante la totalidad
del programa (140 horas que fina-
lizan con la aplicacién de una certi-
ficacién del idioma).

. Proyecto de titulacion aplicado en
una consultoria real en una em-
presa, lo que contribuye a egresar
dentro del periodo de realizacion
del Magister.



El MDGP entrega a sus participantes:

METODOLOGTIA

Conocimientos y habilidades para
diagnosticar, disefiar e implementar
procesos de cambio planificado en
empresas y organizaciones.

Destrezas para la administracion
efectiva de cambio organizacional
planificado.

Conocimientos y habilidades para
el disefio e implementacion de po-
liticas y estrategias de Direccion de
Personas en Organizaciones publi-
cas y privadas.

El proceso pedagégico del Magis-
ter mezcla la exposicion de la teoria
y la aplicacion practica en cada cla-
se. Desde el ingreso al programa,
los estudiantes trabajan mediante
la metodologia de casos, aplican-
do los conocimientos y utilizando
plataformas tecnolégicas que les
permitirdn participar de clases
online y presenciales.

Métodos y herramientas para
las intervenciones de desarrollo
organizacional, como coaching,
mentoring, Agile, entre otras.

Desarrollo de su nivel de idioma
inglés (obligatorio).

Conocimiento de Neurociencias
Cognitivas aplicadas al desarrollo
de Competencias de Liderazgo.

El programa potencia las habilida-
des directivas de sus participantes,
mediante cursos optativos que
pueden tomarse en otros Magis-
teres disponibles en la FEE UDP.

Las evaluaciones son mayormen-
te individuales, priorizando la apli-
cacion préactica y utilizando plata-
formas tecnolégicas disponibles.



MALLA CURRICULAR

MODULO | mbépuLo Il

CONTEXTUALIZAR

PROFUNDIZAR

Diagnéstico Organizacional
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Empresa y Sociedad Liderazgo, Co]aboracién
y Equipo

Inglés Compresion Lectora Inglés Compresion Lectora

DETALLE DE CURSOS

Programa de Induccién

Taller aplicado que busca que los participantes adquie-
ran las competencias basicas para usar metodologias
de aprendizaje interactivo en programas de magister
y formar equipos complementarios para el primer mé-
dulo del programa.

Direccion Estratégica

Esta asignatura permitira situar cada accién de la ad-
ministracion - en especial, la de recursos humanos- en
el contexto general de la Administracion Estratégica
de una organizacion.

Desarrollo Organizacional

Se orienta a entregar una vision amplia y aplicada de
la disciplina del Desarrollo Organizacional, uniendo la
teoria con la praxis, enfatizando la participacion de los
estudiantes a través del desarrollo de casos tanto den-
tro como fuera del aula.

Diagnéstico Organizacional

El propésito del curso es introducir al uso de herra-
mientas cuantitativas para realizar Diagnéstico Organi-
zacional, a nivel de la macro y microestructura. Se uti-
lizaran intensivamente herramientas computacionales.

moéDpuLo I MODULO IV

ARTICULAR IMPLEMENTAR

Seminario de Titulo 1 Seminario de Titulo 2

%)
m
2
z
>
£
O
z
=
m
el
z
>
0
[®)
z
>
=
m
[
m
@)
=
<
e

Inglés Compresion Auditiva Inglés Conversacional

Empresa y Sociedad

Leer el entorno empresarial es una destreza que se
adquiere y ejercita. Iniciar este camino es el desafio
principal de este curso, que tiene como punto de
partida el desarrollo de una habilidad escasa: apro-
vechar informaciéon de diversas fuentes, establecer
las conexiones y ser capaz de procesarla con una ra-
cionalidad propia.

Gestion Estratégica de Personas

El curso en una propuesta para abordar los desafios
de las organizaciones de cara a la era digital, com-
prendiendo que los modelos e instrumentos utili-
zados, evolucionaron para permitir que las organi-
zaciones y las personas que las componen puedan
lograr sus objetivos.

Gestion de Talentos

En este modulo se profundiza en como identificar,
atraer, desarrollar y evaluar a las personas que confor-
man la organizacion, para comprometerlos y generar
resultados extraordinarios, de manera de aumentar el
valor de la empresa o la institucion.



Ingenieria de las Organizaciones:
Estructura y Compensaciones

El curso se enfoca en habilidades, conocimientos y
metodologias fundamentales de la teoria organizacio-
nal en relacion con la definicién de un Plan de Com-
pensaciones para los trabajadores de una empresa
como estrategia de atraccion y retencion de talentos,
y para promover un nivel de alto desempefio y de sa-
tisfaccion laboral en la organizacion.

Liderazgo, Colaboracién y Equipo

En las organizaciones, el ejercicio del liderazgo del
cambio reside en una arquitectura coherente de equi-
pos, basada en diversidad de roles y trabajando en re-
lacion de inter-dependencias para lograr los objetivos
comunes que se desprenden de la estrategia.

Cultura y Comportamiento Organizacional

El comportamiento de las personas en las organiza-
ciones esta supeditado a un gran conjunto de deter-
minantes. Estas causales deben ser entendidas para
poder ser intervenidas por quienes se dedican o de-
dicaran al cambio organizacional, entendiendo que es
fundamental comprender como las personas apren-
den, como perciben, como trabajan en equipo y como
lideran o son lideradas. En definitiva, los componentes
basicos del comportamiento organizacional en sus di-
mensiones personal, grupal y organizacional.

Relaciones Laborales y Legislacion

Identificar y aplicar los conocimientos tedricos y prac-
ticos en todo ambito de las relaciones laborales en la
empresa, asi como advertir potenciales riesgos para la
toma correcta e informada de decisiones.

Ciclo del Desempeiio y Métrica de RR.HH.

El desafio abordado en este curso no es medir para
mejorar el desempefio organizacional, sino establecer
procesos y sistemas orientados a mejorar los indica-
dores claves del negocio. Este cambio de paradigma
pone los indicadores del negocio al centro del disefio
de sistemas de Recursos Humanos.

Gestion del Cambio

En este curso se revisan los fundamentos y distincio-
nes basicas sobre la gestion estratégica del cambio.
Tiene por objetivo proporcionar al alumno una com-
prension y manejo de los procesos de cambio orga-
nizacional y su gestion, desde una estrategia de diag-
nostico/ intervencion y desde los diferentes ambitos y
niveles organizacionales.

Seminario de Titulo |

La Actividad de Titulacion consiste en el desarrollo de
un proyecto de consultoria en el area de Desarrollo
Organizacional o Direccién Estratégica de Personas,
aplicado a una organizacion social o empresa. En este
proyecto los estudiantes se organizaran en equipo de
3 estudiantes y contaran con un tutor de especialidad
que sera un Profesor del programa. Este proyecto sera
propuesto y disefiado en el Seminario |, terminado y
presentado en el Seminario Il.

Seminario de Titulo Il

La Actividad de Titulacién consiste en el desarrollo
de un proyecto de consultoria en el area de Desa-
rrollo Organizacional o Direccién Estratégica de
Personas, aplicado a una organizacion social o em-
presa. En este proyecto los estudiantes se organiza-
ran en equipo de 3 estudiantes u en presencia de su
tutor presentaran su trabajo final ante una comision
de Profesores del Programa el que han venido desa-
rrollando desde el Seminario I.

Para la titulacion, los alumnos deberan aprobar ade-
mas del texto escrito del trabajo desarrollado, la pre-
sentacion oral del mismo, el que sera evaluado por
una comision integrada por tres Profesores del Pro-
grama o Facultad.

Electivos
Estos cursos electivos podréan ser ofrecidos por este

programa y por otros Magister de la Universidad.

Electivo de Disciplina: Electivo propios del Programa.
Electivos Generales: Electivos de otros Magister.



Inglés |

Este curso tiene por propésito desarrollar competen-
cias comunicativas de nivel basico en inglés, consoli-
dando las bases linglisticas elementales necesarias
para poder construir capacidades comunicacionales
superiores. El curso ademas desarrolla ciertas habili-
dades funcionales basicas asociadas al mundo de ne-
gocios y laborales.

Inglés I

Este curso tiene por propdsito desarrollar compe-
tencias comunicativas de nivel intermedio bajo en
inglés, consolidando las bases lingiiisticas elementales
necesarias para poder construir capacidades comuni-
cacionales superiores, con un enfoque especial en el
desarrollo de la comprension lectora. El curso ademas
desarrolla habilidades funcionales tipicas asociadas al
mundo de negocios y laborales.

PERFIL DEL ALUMNO

Profesionales de diversas disciplinas que tengan
como motivacion comin el desarrollo del capital
humano y de equipos, a través de una sélida forma-
cion en gestion estratégica de personas y gestion
del cambio.

ESTUDIANTES ACTUALES

. El estudiante del MDGP tiene en promedio
36 afios y tiene 8 afios de experiencia laboral.

+  Sus estudio previos son psicologia, ingenieria
comercial y otras carreras ligadas a la gestion
de empresas.

+  Trabajan en funciones de RRHH en empresas, en
consultoria y en coaching para ejecutivos.

. Buscan desarrollar competencias para mejorar
sus posiciones actuales y/o ingresar a consultoria
interna o externa en temas de gestion estratégi-
ca de personas, gestion del cambio e implemen-
tacion de iniciativas complejas.

Inglés I

Este curso tiene por propésito desarrollar competen-
cias comunicativas de nivel intermedio en inglés, con-
solidando las bases linglisticas necesarias para poder
construir capacidades comunicacionales superiores. El
curso ademas desarrolla habilidades funcionales basi-
cas asociadas al mundo de negocios y laborales. Este
curso tiene un enfoque especial en el desarrollo de la
comprension lectora de textos académicos y econé-
micos de complejidad “real”.

Inglés IV

Este curso tiene por propésito desarrollar compe-
tencias comunicativas de nivel intermedio avanzado
en inglés, consolidando las bases lingiisticas para
poder cumplir objetivos comunicacionales claves del
mundo laboral definidos para este nivel. Ademas del
desarrollo de funciones especificas del ambito labo-
ral, el curso esta disefiado para elevar el nivel comu-
nicacional y preparar los alumnos con las herramien-
tas necesarias para poder desarrollar situaciones
profesionales especializadas.

REQUISITOS DE ADMISION

. Los estudiantes deben certificar que cuentan con
un grado académico de Licenciado o titulo pro-
fesional universitario cuyo nivel y contenido en
estudios sean equivalentes a los necesarios para
obtener un grado de Licenciado. Los alumnos
extranjeros deberan realizar dicha certificacion
mediante documentos debidamente legalizados
y reconocidos conforme a la legislacion chilena.

. Experiencia laboral (minimo 3 afios).
. Entrevista con el director del programa.

. Test de diagnostico nivel de inglés.



DOCUMENTACION OBLIGATORIA

DOCUMENTACION OBLIGATORIA

PARA POSTULAR

. Curriculum Vitae.
«  Certificado de grado o titulo.
. Dos cartas de recomendacion.

«  Cuestionario de postulacion.

ACERCA DEL PROGRAMA

Duracidn: 18 Meses.

Clases cada tres semanas,
jueves de 18:00 a 22:00 horas
viernes y sadbado de 09:00 a 17:00 horas.

Precio del Programa: $7.500.000
Costo de Titulacion: UF 4

Financiamiento directo UDP: hasta
18 cuotas fijas en pesos, sin intereses.

Becas y descuentos:
+ 15% ex alumnos UDP
+ 20% empresas en convenio

PARA EXTRANJEROS

. Certificado de nacimiento original

«  Titulo timbrado en su pais de origen
por el Ministerio de Educacién,
Ministerio de Relaciones Exteriores
y Consulado de Chile

INFORMACION

Postgrados de la
Facultad de Economia y Empresa

¢ (56-2)2213 0100

D<]

postgradosfee@udp.cl

www.mdgp.udp.cl



ACADEMICOS

Lucas Canga

Ph.D. (c) Neurociencias Cognitivas Aplicadas, Universi-
dad Maimonides, Argentina. MBA, Universidad Adolfo
Ibafiez. Médico, Universidad Catélica del Salvador,
Argentina. Director del Magister en DO y Direccion
Estratégica de Personas.

Rogelio Diaz

Psicologo, Universidad de Chile. Estadia de Post-
grado, Instituto Tavistock, Londres. Socio Director
y fundador del grupo CDO.

René Gempp

Ph.D.(c) Psicologia, Universidad Auténoma de Madrid,
Espafia. Psicologo, Universidad de la Frontera.
Investigador del Fondecyt en el area del comporta-
miento, fue consultor del Banco Mundial.

Alejandro Persico

Magister en Humanidades y Pensamiento Cientifico,
Universidad del Desarrollo. Psicélogo, Pontificia Uni-
versidad Catoélica de Chile. Ocup6 cargos ejecutivos
en Recursos Humanos en empresas como Banco
BCl, Scotiabank, David del Curto y Casa de Moneda.

Diego Richard

Socidlogo y MBA, Loyola College University, India.
Especializado en Gestion por competencias. Director
del Programa de Fuerza Laboral del Centro de Inno-
vacion en Capital Humano de Fundacion Chile.

Naisa Gormaz

Ph.D. en Psicologia, Pontificia Universidad Catélica
de Chile. Master of Arts in Organizational Psycho-
logy, Universidad de Columbia, Estados Unidos.
Consultora en neurociencias aplicadas al ambito
organizacional y psicologia organizacional en temas
de liderazgo.

Fernando Larrain

Master in Public Affairs, Universidad de Princeton,
Estados Unidos. BA, Economics and Business Admi-
nistration, Pontifica Universidad Catolica de Chile.
Certificate in Policy and Governance, Universidad de
Duke, Estados Unidos. Gerente General en la Asocia-
cion de Administradoras de Fondos de Pensiones.

José Antonio Diaz

Magister en Derecho de la Empresa, Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile. Magister en Gestion de
Recursos Humanos, Universidad Gabriela Mistral.

Claudia Ruata

Master en Ingenieria de Calidad, Cologne University
of Applied Sciences, Alemania. Ingeniera en Sistemas
de Informacion, Universidad Tecnolégica Nacional,
Argentina. Socia fundadora de Scrum Manager®,
Agile. Coautora del Libro “Gestion de Proyecto con
Scrum Manager”.

Isabel Retamal

Magister en Gestion y Politicas Pablicas, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Sociéloga, Pontificia
Universidad Catolica de Chile. Actualmente es Gerente
de Desarrollo de la Asociacion de Administradoras de
Fondos de Pensiones.

Cristian Heisen

MBA, Universidad Adolfo Ibafez. Licenciado en Le-
tras, Pontificia Universidad Catélica de Chile. Master
en Documental Creativo, Universitat Autdbnoma

de Barcelona, Espafa. Director Ejecutivo, Empresa
Fundacion Altiplano.

Claudio Thieme

Ph.D. en Administracién de Empresas, Universidad
Auténoma de Barcelona, Espafia. Profesor Asociado
y Director del Departamento de Administracion de
la Facultad de Economia y Empresa de la UDP.

* La facultad se reserva el derecho a realizar modificaciones por hechos imprevistos o mejoras al programa.
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